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PRESENTACION.

El presente programa de Contraloria tiene el propésito de orientar la Gestion de los
servidores publicos en todos los niveles de la administracion municipal en lo
relacionado a la aplicacion de sus programas institucionales que sirva como marco
en la regulacién de las relaciones laborales entre los servidores publicos y de estos

con los usuarios a través de los servicios que presta.

Este programa esta dirigido a los funcionarios, a los directivos y a todas las personas
gue laboran o prestan sus servicios directa o indirectamente en el Ayuntamiento de
Moloacan, Ver., para que en todo momento realicen sus tareas laborales de acuerdo

a una planeacion.

La Contraloria Interna tiene como interés identificar las actividades prioritarias del
Ayuntamiento, con la finalidad de establecer los controles internos, para que, en
coordinacion con las mismas, apoyar en la elaboracibn de manuales,
procedimientos, normas, reglamentos, politicas, guias y sobre todo que se
determinen las observaciones y recomendaciones para dar puntual seguimiento a

los procedimientos disciplinarios administrativos.

Es de suma importancia que los sistemas de control sean desarrollados por
personas involucradas con la funcion del Ayuntamiento, y que estos sistemas sean
incorporados en el desempefio de las actividades de cada area, por lo que los
servidores publicos y funcionarios Municipales tienen que asumir el compromiso de

cumplir con los procedimientos establecidos.

Lo anterior lo fundamenta el articulo 35 de la Ley Organica del Municipio Libre, que
establece en su fraccidon XXI, que los Ayuntamientos deberan establecer sus propios
organos de control interno autbnomos, los cuales desarrollaran funciones de control

y evaluacién, de conformidad a las disposiciones legales aplicables, cuyo titular
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debera ser profesionista en derecho o en las areas econdmicas o0 contable
administrativas, ya que este funcionario tendra que fungir como asesor de las

distintas areas que integran la administracion.
El articulo anterior encuentra apoyo en los siguientes ordenamientos:

En el articulo 71, que sefala que los Ayuntamientos estaran facultados para...... ,
en su fraccion 1X de la Constitucion Politica del Estado dice que los Ayuntamientos
estableceran sus propios 6rganos de control interno autbnomos, los cuales deberan

desarrollar su funcion de conformidad con lo que establezca la ley.

Y en el articulo 386, del Codigo Hacendario Municipal “Articulo 386.-El
Ayuntamiento, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 35, fraccion XXI, de
la Ley Organica del Municipio Libre, establecera un 6rgano de control interno
autonomo, el cual, para los efectos de este Codigo, se denominara Contraloria, que

desarrollara funciones de control y evaluacion.

Por dltimo, no obstante que las facultades de control estan dirigidas al Contralor
Interno, estas no son Unicamente de su competencia, ya que los principales
responsables de establecer y evaluar los controles internos, son los titulares de cada
unidad administrativa, seguido de aquellos funcionarios que, por obligacion legal,
tengan, entre otras, la funcién de autorizar y revisar o sea manejar controles,

derivado de las operaciones del Ayuntamiento.

Atentamente
Dr. En Alta Direccién. Mario Enrique Garcia Maldonado
Contralor Interno Municipal

Moloacan, Veracruz.
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1. INTRODUCCION.

Como Gobierno Municipal de Moloacan, Veracruz, este tiene la obligacion moral y
ética de considerar a sus habitantes para la toma de decisiones en razén de que la
mision, vision los objetivos, que son los parametros de accion para lograr que
estrategias y metas planteadas se cumplan de manera adecuada dentro de esta
Administracién que esta encaminada hacia el ejercicio de los recursos plenos hacia

la ciudadania.

El estudio y realizacion del Programa de Contraloria Anual no es sencillo, sino que
es un documento muy complejo que plasma las inquietudes del area de contraloria
para llevar a cabo cada una de sus actividades que tiene el funcionario publico como
encargo en su gestion publica municipal para cumplir eficiente y eficazmente con

los trabajos diarios.

Razdn por la cual tiene que vincular su proyecto de manera anual para que los
programas se vayan cumpliendo de acuerdo a lo planeado, a lo organizado, para
gue la ejecucion sea lo mas apegado a la realidad, para que en base a los controles
establecidos se pueda llevar a cabo una excelente retroalimentacion para estar en
posibilidades de mejorar continuamente la atenciéon a los funcionarios y a la
ciudadania en general que son con los cuales se tiene el gran compromiso de
cumplimiento en cada una de sus facetas para mantener siempre a la vista una

transparencia de los recursos manejados en la administracién municipal.

El presente programa se desarrolla en primer lugar con la mision, visién, objetivo
general, objetivos especificos, lineas de accidén y metas con la finalidad de ir en una
sola direccion para conseguir los intereses sefialados por la contraloria y que

emanan del Ayuntamiento en general.
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Se sefala la estructura organica para una mejor division del trabajo del area de

Contraloria, se implementa una Metodologia que esta vinculada con el programa,
se integra una Organizacion de datos y manejo de la informacion para contar con
los archivos para la toma de decisiones en cuanto a los Servicios prestados y un

organigrama de la dependencia.

1.1 MISION.

Vigilar la gestion y resultados obtenidos con los recursos, bienes e intereses
patrimoniales del Municipio y dar seguimiento permanente al Plan de Desarrollo
Municipal, mediante la aplicacion de evaluaciones periddicas y trabajar de la mano

con la ciudadania y los funcionarios publicos.

1.2 VISION.

Ser una contraloria eficiente y eficaz en la vigilancia de la aplicacion de los recursos
con alta efectividad y transparencia, fomentando el buen uso de los recursos
materiales, financieros, tecnoldgicos y capital humano, propiciando valores de ética,
confianza, credibilidad y profesionalismo para una mejor practica de la gestiéon
publica, apoyando a cada una de las areas al logro de los objetivos trazados y elevar

la calidad de vida de la poblacion.

1.3 OBJETIVO GENERAL.

Propiciar el cumplimiento del Marco Legal y Normativo en el ejercicio y aplicacion
de los recursos propios y federales, mediante las herramientas de control y
vigilancia, logrando alcanzar objetivos y metas, salvaguardando y preservando las
condiciones de integridad, transparencia y disponibilidad en la rendicion de cuentas,

consiguiendo el fortalecimiento de la gestibn municipal.
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1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Distribuir de manera escrita y por medio de platicas lo correspondiente al Marco

Legal y Normativo para que los funcionarios tengan conocimiento.

Establecer fechas de para llevar a cabo auditorias preventivas a cada una de las

areas que integran el ayuntamiento mediante herramientas de control y vigilancia.

Establecer un Reglamento de Sanciones Administrativas que tenga aplicacion para

las faltas que resulten de las auditorias preventivas.

1.5 ESTRATEGIA GENERAL.

v' Disefar Auditorias Administrativas y Legales, con la finalidad de conocer,
proponer y establecer tanto una reestructuracion Municipal, como estrategias

legales en los procedimientos y juicios en los cuales el Municipio es parte.

v' Aplicar Auditorias Normativas, para efectuar la revision y actualizacién de la
Normatividad Municipal, con la finalidad de generar eficiencia en los tramites
y servicios que se otorgan a la ciudadania con la finalidad de elevar la calidad

del servicio prestado.

v' Desarrollar lineas de accién preventivas mediante la elaboracion de
indicadores de trabajo por areas departamentales, para llevar a cabo

actividades programadas.
v' Realizar capacitaciones periédicas para que los funcionarios tengan

conocimiento de los objetivos de la auditoria y de la evaluacion del

desempeiio.
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v' Elaborar cuestionarios de aplicacion a los funcionarios sobre planeacion,

organizacion y control, evaluacion del desempeiio y cédulas de indicadores.

2. LINEAS DE ACCION.

La administracion Publica Municipal es un tema bastante complejo porque se trabaja
en la prestacion de servicios a seres humanos de distintas percepciones, dada esta
situacion es importante manejar un sistema de diagndstico y acciones de la gestién
gubernamental, involucrando tanto a las areas que integran el Ayuntamiento, como

a la ciudadania, a través de observatorios ciudadanos.

Es importante tener en mente un programa de medicion con indicadores, de acuerdo
a las actividades que desarrolla esta Administracion Municipal y que l6gicamente se
encuentra inmersa en situaciones de contingencia, que a veces imposibilitan el buen
gobierno, como son las siguientes:
1. Contexto Institucional en el sentido de la aplicacion de las Normativas y
Leyes (Gobierno).
2. Desarrollo Social Incluyente que mide el grado de personas que estan siendo
beneficiadas con los diversos proyectos (Poblacion).
3. Entorno Ambiental que percibe el clima del Municipio en relacion a sus
autoridades (Territorio).
4. Vigilar laintegracion de los Comités de Desarrollo Municipal, de la Contraloria

Social y otros de caracter obligatorio en relacidén a obra publica.

2.1 METAS.

¢ Realizar calendarios para la revision de las Auditorias.

e Participar en Auditorias, revisiones y visitas de inspeccién a las Obras
Publicas que se programen y desarrollen.

e Dar seguimiento a mejoras cuando se tenga el dictamen final de las

auditorias.

10
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e Asesorar en la administracion de los asuntos fiscales, para optimizar la carga
fiscal.

e Verificar el pago de retencion de impuestos.

e Asesorar en él envié de pagos a la administracion fiscalizadora.

e Apoyar al &rea correspondiente en la contabilizacion de su sistema o software
contable.

e Asistir a capacitaciones para mejorar y estar actualizados para brindar un
mayor servicio.

e Apoyar en el cumplimiento de normas y disposiciones sobre registros,
contabilidad, contratacion y pago de personal.

e Revisar proyectos de asistencia de contabilidad y control en presupuestos,
administracion de recursos humanos, materiales y financieros, contratacion
de deuda y manejo de fondos y valores que formule la Tesoreria Municipal.

e Colaborar en la elaboracion de los proyectos para cada ejercicio a fin de
preparar el POA (Programa Operativo Anual).

3. ESTRUCTURA ORGANICA.

La Jefatura de Contraloria para tener una mejor divisién del trabajo, jerarquia de
actividades, autoridad, comunicacion ha elaborado un organigrama que distinguen
las actividades a realizar por cada integrante, que cumple el objetivo departamental
para asi cooperar con el objetivo general del Ayuntamiento con una estructura
técnico-administrativa, siendo estas un area de investigacion y una de

substanciacion.

3.1 METODOLOGIA.

Organizar y coordinar acciones de fiscalizacion, control y evaluacion del uso del

patrimonio y del gasto publico en congruencia con el presupuesto de egresos del

11
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municipio, asi como del desempefio de los servidores publicos, para contribuir con

la transparencia y rendicion de cuentas a los ciudadanos.

La metodologia debe integrar al proceso administrativo en cada una de sus etapas
como son: Planeacién, Organizacién, Ejecucién y Control, en formatos de
cuestionario, evaluar el desempenio, para estar de acuerdo a los resultados estar en

posibilidades de incluir la retroalimentacién para lograr una mejora continua.

3.2 ORGANIZACION DE DATOS Y MANEJO DE LA INFORMACION.

El area de Contraloria debe implementar el manejo de indicadores como son los
controles que ayudan a observar el avance o retroceso de la aplicaciéon de los
programas municipales de parte de las areas encargadas de llevar a cabo la

sustanciacion de los servicios.

Esta aplicacion de indicadores permitird consultar en cada area el valor de arranque
especifico y que apoya a la administracion, en la consecucion de la meta que los
mismos Ayuntamientos estimaron que alcanzarian y el valor actualizado al

momento.

Las evidencias son documentos que dan cuenta del trabajo de los Ayuntamientos

en la elaboracién de diagnésticos, reglamentos, planes o programas.

Es importante el disefio de una base de datos que permita la captura de la
documentacion que se genera por cada area sustantiva con la finalidad de ir
integrando un soporte que apoye a la Presidencia en el informe anual de

actividades.

Se disefiaran expedientes fisicos y electronicos para ir seleccionando la informacion

recibida y enviada para tener un mejor control de los documentos.

12
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3.3 SERVICIOS PRESTADOS.

Diarios:
1. Vigilar el desempefio, eficiencia, eficacia, economiay calidad de los recursos
aplicados.
2. Establecer y dar seguimiento al sistema de quejas y denuncias que se
presenten por el manejo de recursos o abuso de autoridad.
Mensuales:
1. Ordenar y supervisar practicas de auditorias y evaluaciones de acuerdo al
Plan de Trabajo Anual por cada area especifica.
2. Apoyar a dictaminar Estados Financieros de Tesoreria cuando asi se
requiera.
3. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de transparencia y de

las Unidades de acceso a la informacion publica para verificar su

cumplimiento.

Trimestrales:

1.

Verificar que se dé oportuna respuesta a las observaciones que surjan del
organo de fiscalizacion a la cuenta publica municipal.

Administrar sistemas de la evaluacion de la gestion municipal.

Emitir conclusiones y recomendaciones de auditorias y los diferentes
acuerdos administrativos que se adopten.

Aplicar revisiones a los indicadores de las areas y cuestionarios de

evaluacion operativo y de desempefio.

Ocasional:

1.

Substanciar procedimientos administrativos disciplinarios y resarcitorios
cuando asi lo amerite.

Integrar investigaciones de las diversas faltas administrativas que se
detecten.

Aplicar sanciones por concepto de las auditorias practicadas.

13
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4.

PROGRAMA DE CONTRALORIA 2018

AAYUNTAMIENTO DE MOLOACAN, VERACRUZ.
PROGRAMA ANUAL DE CONTRALORIA|

AVANCE
DEPARTAMENTO: CONTRALORIA INTERNA RESPONSABLE: MARIO ENRIQUE GARCIA MALDONADO
Metas ‘Avance Enero Metas Avance Febrero Metas ‘Avance Marzo Metas ‘Avance Abril Metas Avance Mayo Metas ‘Avance Junio
No. Acitivdad Unidad Cantidad [ Programado | Ejecutado Cantidad [ Programado | Ejecutado | Cantidad | Programado | Eecutado | Cantidad | Programado | Ejecutado Cantidad [ Programado | Ejecutado | Cantidad | Programado | Eecutado
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
1| Eaboraciony revision Reuniones
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2| informe de actividades Juntas
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
8 8 8 9 9 9 16 16 16 15 15 15 15 15 15
3| Baboracion de oficios Ofcios
diversos 5% 5% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 10% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0%
4| Baboracion de oficios Oficios ° ° ° 4 4 4 1 1 1 5 s S S 5 5
enviados a Xalapa 0% 0% 0% 8% 8% 8% 2% 2% 2% 10% 10% 0% 10% 10% 0% 10% 10% 0%
20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
4| Manual de Organizacion
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
5 Manual del POA
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 0% 0% 8%
20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
6 | Manual de p
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
2 . 3 3 3 2 3 2 3 3 2 4 4 4 4 4 4
7% 7% 7% 4% 7% 4% 7% 7% 4% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0%
Auditorias Administrativas 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1
o Obrae Revision
0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 7% 7% 7% 7% 0% 13% 13% 0% 7% 7% 0%
o | Revisiones Administrativas | oo : : : : : ! : ! ! ! ! : : : !
de Tesoreria 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
Auditorias Administrativas 0 0 0 0 0 0 0 4 4 20 20 0 0 0 0 0 0
10 Areas en General Revision
(Trimestralmente) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
10 10 10 20 20 20 20 20 22 30 30 20 20 20 20
11 Asesoria Fiscal
4% 4% 4% 8% 8% 8% 8% 8% 9% 13% 3% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
20 20 20 20 20 20 20 20 21 20 20 20 20 20 20
12 Asesoria Tecnica
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 9% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
Generacion de informacion 0 0 0 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
13 parala guia de Informe
Transparencia Municipal 0% 0% 0% 9% 9% 9% 9% 9% 5% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0%
Elaboracion de informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14| mensual de Estados Opinion
Financieros (SIGMAVER) 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
Elaboracion de informes 0 0 0 0 0 0 0 4 4 22 22 0 0 0 0 0 0
15 trimestrales de las Opinion
revisiones administrativas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 35% 35% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 0 2 2 0 2 2 0
e
8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 17% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0%
MEGM/DGEC
Metas ‘Avance Julio Metas Avance Agosto Metas Avance Septiembre Metas Avance Octubre Metas ‘Avance Noviembre Metas Avance Diciembre. ‘Acumulado
Cantidad | Programado | Eecutado Cantidad | Programado | Eecutado Cantidad | Programado | Ejecutado Cantidad | Programado | Ejecutado Cantidad | Programado | Eecutado Cantidad | Programado | Hecutado | PrO9aMa0 | g o Observaciones
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 30
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 15
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 168 17
9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 100% 10%
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5
10% 10% 0% 10% 10% 0% 10% 10% 0% 10% 10% 0% 10% 10% 0% 10% 10% 0% 100% 10%
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252 62
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252 62
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252 62
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 7
9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 100% 16%
1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 15 1
7% 7% 0% 13% 13% 0% 7% 7% 0% 13% 13% 0% 13% 13% 0% 13% 13% 0% 100% 7%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 3
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
o 4 4 20 20 0 0 o 0 0 4 0 0 0 20 20 60 21
0% 0% 0% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 0% 100% 35%
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 52
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 22%
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 61
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 25%
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 3
9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 9% 9% 0% 100% 14%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 17%
0 0 4 22 22 0 0 [ o 4 4 0 0 0 22 22 66 0
0% 0% 0% 35% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 35% 35% 0% 100% 0%
2 2 0 2 2 0 2 2 o 2 2 4 2 2 0 2 2 0 24 8
8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 8% 8% 0% 100% 33%
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5. OBLIGACIONES MUNICIPALES DE CONTRALORIA.

& H_AYUNTAMIENTO DE MOLOACAN, VER
R P AOL AN PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2018 DE LA CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
\ ) COORDINACION CON EL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO, EN EL MARCO DEL SISTEMADE EVALUACION ¥ FISCALIZACION DE VERACRUZ

PRIMER TRMESTRE SECUNDO TRMEETRE TERGER TRMESTRE CUARTO TRMESTRE
AcTvIDADER rFesRERD maRzD ABRIL mavo e Lo AGOSTO  SEFTEMSRE OCTUBRE  NOVEMERE  DICIEMERE
1 4 5 8 7 ® © 10 11 12 1 14 16 18 17 12 16 20 21 22 25 24 25 20 27 23 20 90 1 02 08 24 06 90 47 20 £0 40 41 42 43 44 45 48 47
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"
Bl == || || | [ ] [ [
Farscipar &n B reunione soe Tacap "
conwmadas por el SEFEVER FEFORTE
S [FomTaL
DE ConTROL
edtcar = acimizaden oe i Estuchrs| .
24 |omdmim sverzasa, an m s, mesmmndm|  REFORTE
=i smEomoien o ssamizasin =
Teee = acmmesan oe e Fegerener| -
Fedores Gel Msicpi, en su caso, o
=2 mcomendar la elaboradén o achsizacién de = = "
s
P T—— -
22 [omanzazman en s mss. mosmensar 8| REFORTE
cmmorain o acumiEasan =
ennzar 18 mesmnms ce comgs oe Soa, &0 3
25 [s mso. mssorsr cap es pancpes oe|  cosas
Sistmrmn Nacional Antcormpen "
Vertear im sesmnoi g un Cidias e .
28 |Conduck, en 3 @30, recomendar sy CODIGO
camsmazin =
weritcar ia ssmnoia ¥ operaaon s Comie| 3
27 |oe megruss, en m cow, promow: | CoMTE
e — "

ol [ ] [ ] [ [ ] [ [ ]

Evaar ol sismma g2 conkol intemo medlant| e
44 B aplicadsn de un cumstonano, mausinde en|  REPORTE
& Petatrme sel SEFISVER. R

Ol B [ ] [ ] [ [ ] [ [ ]

2

Reusar &1 cumpimiens e Soigasones|

sa |Emr EoRME
[
Reusar sz tmnsfemndias  de  recurss "
52 [mnancercs que mams = Mumcipic = ms|  INECRME
Faramunicipae s Srmammens mrsttsass. R
Feumr s mussa momsermie 92 | -
imegmcitn ge Dosgienes Lnmnos o
8% | saaumciznes yTecmms oe Cors Fomics. INFoRME =
Fesizar menmnc  mISc e 5E Dieres| -
rusbies, wedfcar que bs resguardos se|
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&4 |ancuenren  semoamene  maiseasos INFORME
mspaados con & dozument ezl de i R
prpladad dal Municipic.
-
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R
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C. DlA NA GUADALUP E E2FINGZA CORTE IR.MA RIC E NRIGUE GARCIA MALOONADC LIC. VICTORIA RA 2GADO GUILLEN
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GOBIERNO MUNICIPAL

2018 - 2021

ATENTAMENTE
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”

MOLOACAN, VERA , ENfRO DEL 2018.

~S— ___./—

b, AYUNT? \;:s::\\\"> i ut

Rt P LIC. VISPRIA RASGADO PEREZ
18-2021

PRESIDENCIA  porSIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

ATENTAMENTE

H AYUNTAMENTO

DE MOLOACAN, VER =
2018-2024 e

SINDICATURA UMCA :
C. APOLINAR LARA DE JESUS

SINDICO UNICO MUNICIPAL

ATENTAMENTE

“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”

MOLOACAN, VERACRUZ, ENERO DEL 2018.

rey
C. ROSENDA MUNDO ACOSTA
H. AYUNTAMIENTO REGIDORA UNICA MUNICIPAL
DE MOLOACAN, VER
2048-2021

REGIDURIA UNICA
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ATENTAMENTE
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
MOLOACAN, VERACRUZ, ENERO DE 2018.

O
0N

MTRO. MARIO EN
CONTRA

E GARCIA MALDONADO
NTERNO MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO
DE MOLOACAN, VER.

201M8-2021
CONTRALORIA

ATENTAMENTE
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
MOLOACAN, VERACRUZ, ENERO DE 2018.
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LIC. DIANA GUADALUPE ESPINOZA CORTES
ANALISTA DE CONTRALORIA INTERNA
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